Merkblatt ,Alternative Vergabe- und Vertragsmodelle®

Grindruck Februar 2024

INHALTSVERZEICHNIS
1 ANWENAUNGSDEIEICH ...ttt 1
2 Einfuhrung — warum alternative Vertragsmodelle Sinnvoll Sind ... 2
2.1 Management im planbaren Umfeld: TayloriSmMuS ...........ccooviiiiiiiinciece s 2
2.2 Management im dynamisch-komplexen Umfeld.............ccoooiiiiiiiiiiieii e 2
2.3 Konsequenzen fur die Ausschreibung und Vertragsgestaltung von Bauprojekten............c.ccccoeuenee. 4
3 Kilassifikation VON BaUPIOJEKLEN .........viiiiiiieiiiciei e 5
3.1 Einteilung von Projekten in vier ProjeKtKIaSSEN..........ccooiiiiiiiiiiii s 5
3.2 Entwicklung eines Fragenkatalogs ..........ccoouiiiiiiiiieicees s 6
3.3 Fragenkatalog zur Einteilung in ProjektkIassen ... 7
3.4 Anwendung des Fragenkatalogs ..........ccoveieiiiiiiii s 8
4 Umsetzung von alternativen VertragsSmodellen...........ccooiiiiiiiii e 9
4.1  Zuordnung der Vertragsformen zu den ProjektkIassen ... 9
411 Allgemeine Merkmale der Projektklassen 1 DiS 4.........ccvviieiiiiiiiiiiiiiie e 9
412 Zuordnung der Vertragsmodelle zu den vier Projektklassen ...........ccccovvveieiiiiiiniinnnns 10
4.2 VertragSMOUEIIE .........oi e 12
421 Grundlegende Uberlegungen zur Vertragsgestaltung .............ccoovvevereeieereseerenienenns 12
422 ONORM-Vertrage — Einzelvergabe, Teil-GU, GU .........ccccoeeueeieveeieeeeeeeeeee e 13
4.2.3 COSE PIUS FEE-VEIIAY ....cvevitiieete ettt 14
4.2.4  Anreizbasierte Optimierung der Performance (StilfOS).........ccccovvviininiineneiiicis 15
4.25 GeneralunterneNmer PIUS-VEIIAg.......covveiiiiiiiiie e 15
4.2.6 TotaluNterNENMEr-VEITrag........coviiiiiiiiiieieiee e 16
4.2.7 Garantierter MaximalpreiS-Vertrag.........ccoovviririiiieneseieeees st 16
4.2.8 Allianzvertrag ,,Infrastruktur<..........ccooiiiie e 17
4.2.9 Allianzvertrag ,,HOChDAU ..........cooviiiiiiiii e e 20
4.2.10  Allanzvertrag ,,light™.......c.ooiiiiiii e 21
4.3 VergabemOUEIIE. ... ..ot 22
431 Vergabemodell | — kIassisChe VErgabe ... 22
4.3.2 Vergabemodell Il — geblindelte Vergabe ...........ccooiiiiiiiiicicce e 22
4.3.3 Vergabemodell 11 — AllIaNZ-Vergabe..........ccoiiiiiiiiiieceeee e 23
5  Early Contractor INVOIVEMENT (ECH) ...ccuoiiiiiieiice s 27
5.1 ATIGEIMEINES ...ttt ettt bbb R bbbt bt bbb et 27
5.2 ECI-VEIGADE. ...ttt bbbttt 28
521 Wahl des Vergabeverfarens ... 28
522 Maglicher Ablauf eines Verhandlungsverfanrens. ... 28
5.3 Anwendung imM HOCNDAU ..........coiiiiiieici bbb 28

5.4 Anwendung im INFrastruKtUMDAU ..........ccooviiiiiii e 29



Merkblatt ,Alternative Vergabe- und Vertragsmodelle“

Grindruck Februar 2024

54.1 ECIMIit UVP-VErTaNIeN ......ccooiieeeee et 29

54.2 ECI 0hne UVP-Verfahren .........oo i 30

G = Lo 1o I = 1Y OSSR 31
TR I T o T T TP U T UTOTRURTURTTPN 31

8.2 BIM iRttt et e Rt Rt EeeRe e aenre b et et e e enenres 31

7 Normen, Richtlinien, Vorschriften UNd LITEIatUL .......oocveeeeiiiiiiie ettt e e s srre e e 33
% N\ o] 0 11 o T TP U PP OTROURRURTTP 33

7.2 Richtlinien und VOrSCAFTIEN ........ooi it 33

AR T I (1 - | (1 OO 33





